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ECOHOITlle

Lesresponsables de la pharmacie sesontrassemblés A Vinitiative du « Quotidien » pour la17¢ Joumée deFéconont

Unerencontre exceptionnelle, entre inquiétude et espoir

Le métier de pharmacienn’estpasmort!

v T outd’abord un constat: plusrienne

sera comme avant. Inutile d'espérer
unretour al'époque olile pharmacien
vivait confortablement dela seule vente
de médicaments. Les chiffres présentés
parles trois plus gros cabinets d’experts-
comptables alaJournée del’économiede
I'officine organisée par « le Quotidien » sont
sans appel: pour la majorité des pharmacies,
I'activité est en décroissance, la rentabilité
sedégrade et les fonds se dévalorisent. Le
médicament restera certes le cceur de métier
dupharmacien, maisil ne pourra

plus assurer alui seul sonrevenu.

Déslors, deux attitudes sont possibles.
Soitlerepli sur soi etla nostalgie du « ¢’était
mieux avant ». Mais ruminerle passén’a
jamaisrien résolu. Soit se projeter dans
Favenir, en misant surl’énorme potentiel
delaprofession. Compétence, proximité,
sécurité, dans un environnement

marqué par une population vieillissante,
despathologies chroniques en hausse
etunbesoin profond de contact humain face
aune médecine de plus en plus technique.
Le message quiressort de cette journéede

réflexion et de débats est clair:le modéle
économique est entrain de changer.
Dansla douleur pour certains, mais cette
mutation est inéluctable. La bonne nouvelle,
c’est que 'adaptation 2lanouvelle donne
estpossible, et méme indispensable;
Développer les services, actionner les leviers
de croissance, miser sur le numérique,
figurent dansletrio gagnant du pharmacien
dedemain. C’est a ce prix que la pharmacie
d’officine rebondira et attirera vers elle

de nouvelles vocations.

eJacques Gravier
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~ Dossier - Spécial économie

Bilan et perspective économique

Les officines en perte d'activité sont ma

Lesresponsables de la profession réunis al'initiative du « Quotidien » ont éconté avec attention Ia présentation des experts-comptables
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5. TOUBON

Les cabinets d’expertise-comptable et groupements
d’experts-comptables spécialisés en pharmacie ont,
pourlapremiére fois, présenté ensemble, lors de
la17¢Journée deI'économie de I'officine organisée
par «le Quotidien », leurs statistiques économiques.
En ce qui concernel'activité, un chiffre frappant
ressort :les officines dontI'activité décroit sont
aujourd hui nettement majoritaires.

@ Les statistiques économiques sur I’officine peuvent
varier suivant la typologie des pharmacies étudiées, leur
localisation, Fimportance de leur chiffre d’affaires... Pour
cetteraison, la comparaison des résultats entre plusieurs
sources est particulierement intéressante et pertinente.
C’est ce qui a été fait, il y a quelques jours, avec la présenta-

_tion simultanée, lors de la Journée de I’économie du « Quo-

tidien », des statistiques 2015 de Fiducial, de KPMG et du
groupement CGP. -

En ce qui concerne 'activité, le chiffre d’affaires moyen
relevé par Fiducial est de 1,498 million d’euros, en recul de
0,98 % par rapport.a 2014. Celui de KPMG est de 1,533 mil-
lion d‘euros, en tres légere progression, lui, par rapport a
2014 (+ 0,12 %). Enfin, le groupement CGP arrive & un chiffre
d’affaires moyen de 1,777 million d’euros, avec une baisse de
0,28 %. « Il s’agit la du chiffre d’affaires moyen toutes activités
confondues, dvec le médicament remboursable et non rem-
boursable, et avec les prestations », précise Philippe Becker,
directeur dudépartement pharmacie de Fiducial.

Dansle groupement CGP, le niveau moyen d’activité est
plus élevé. « Il'y a des régions, dans le Nord ou en Normandiée
notamment, oil nous avons des officines plus importantes

. que la moyenne nationale. C’est ce qui explique que notre

moyenne d’activité est plus hauite », commente Olivier Des-
plats, président du groupement CGP.

Par ailleurs, pour KPMG, la l1égére progression du
chiffre d’affaires moyen observée en 2015 doit étre nuan-
cée. « Il faut examiner les différentes catégories de ventes.
Nous sommes nous aussi en recul sur le médicament rem-
boursable, avec un repli de 0,6 % en 2015. Pour nous, ce sont
les ventes de parapharmacie et d’automédication qui per-
mettent d’avoir un chiffre d affaires global gu.asiment stable.

Un panel glo‘bai o
trésreprésentatif

@ Lés résultats présentés par Fiducial, KPMG
et CGPportent surles années 2014-2015. Pour CGP,
le panel est de1649 officines; pour KPMGil est
de 501 officines et pour Fiducial, de 534 officines.
« Sil’on additionne ces différents échantillons,
nous représentons ensemble, avec 2684 officines, )
environl12 % des pharmacies frangaises », o
observe Philippe Becker.
Attention toutefois :les dates de cloture dansles
trois panels sont un peu différentes. « Enpratique,
lesstatistiques Fiducial appréhendent plutét la fin
del'année2015-etily aeudes baisses de prix impor-
tantes & ce moment-la - alors que les statistiques de
KPMG et de CGP portent plutét sur le début de 'année
2015. D’oil, entermes de chiffre d’affaires, des résultats’
qui peuvent varier un peud’un cabinet aun autre »,
poursuitle responsable du département pharmacie:
de Fiducial. Enfin, les trois cabinets présentent aussi. -
desrésultats par zones de chalandises et '
par tranches de chiffres d’affaires, mais avec un

- découpagelégerement différent.

Des statistiques analysées a partir d'um panel global
de 2684 pharmacies

.
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joritaires

Par ailleurs, sil’'on regarde non pas la moyenne mais la mé-
diane, nous avons davantage de pharmacies avec une évo-
lution négative de chiffre d’affaires que de pharmacies avec
\ une évolution positive », fait valoir Joél Vellozzi, responsable
national duréseau professions de santé chez KPMG. I VELLOZZI
De fait, pour les trois cabinets, les officines dont le KeMG

chiffre d’affaires a baissé en 2015 sont plus nombreuses
que celles qui ont vu leur activité progresser. Il y a certes
quelques différences (60,67 % d’officines en évolution né-
gative pour Fiducial et 54 %
seulement pour CGP) mais,
globalement, cette ten-
dance est trés cohérente.
« C’est méme impression-
nant puisque, malgré nos
méthodes de travail et nos
panels différents, nous avons
tous les trois des résultats
tres proches, fait remarquer
Philippe Becker. Certes, ily
a aussi des pharmacies dont
I'activité continue de pro-
gresser, mais élles sont mino-
ritaires. Cela montre qu'ily a
bien une pharmacie a deux
vitesses. »

S: TOUBON

FIRZHIN » Wersmse 511 41, - 2
el D m—

Des gagnants
etdesperdants

En ce qui concerne
les variations de chiffre
d’affaires par zones de
chalandise, les pharma-
cies rurales sont parmi les
plus touchées parla baisse
d’activité. Inversement les
officines « gagnantes » sont
les pharmacies installées
en centre commercial ou
en zone commerciale, avec
une augmentation moyenne
d’activitéallant jusqu'a3,1%
en 2015 pour KPMG. Pour
les pharmacies urbaines, les

tois cabinets wont pasles | Pharmacle de la Croix Desilles

mémes classifications, mais
on voit bien les mémes ten- Saint Malo (35)
dances négatives pour les i
trois cabinets.
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Sil'onregarde, d’autre
part, les variations d’acti- B
vité par tranches de chiffre Défis:
d’affaires, les résultats se - Surface de vente : 187m’
recoupent avec 'analyse sur  -Transférer son officine et faire évoluer l'offre produit
les variations par zones de et la visibilité de l'officine. '
chalandises: « globalement, - Grace 2 la hauteur sous plafond disponible,
importance de la phar- créer une mezzanine afin d’'augmenter

macie a un effet positif sur
I’évolution de I'activité. Plus
on est gros, plus on grossit »,

la surface du back office.

résume Philippe Becker. Des Le plus CAP:

propos que confirme Olivier - Un espace aéré et lumineux.

Desplats, pour qui « ces sta- | - Des couleurs toniques et contrastées.

tistiques d’activité posent - Trés bonne visibilité des bureaux situés en mezzanine
clairement le probléme de la sur l'espace client au rez-de-chaussée.

pérennité des petites entre- )

prises».

Dernier ratio important,
enfin, concernant toujours
Tactivité : la part du médi-
cament remboursable dans
le chiffre total des ventes.
Dans les trois cabinets, elle
est quasiment identique,
avec une moyenne de 75 %.
Mais les chiffres présentés
par Fiducial, KPMG et CGP
montrent aussi que sur les
deuxderniéres années, cette
partestenrégression.

« L’effet taille, toujours, Www.Cap-agencem ent.com
rend I'officine moins dépen-
dante duremboursable. Plus
lapharmacieest importante,
moins elle dépend de cette
part de marché », conclut
Olivier Desplats.

e Francois Sabarly

02513109 88
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Bilan et perspectlve économique

Unemargebrute officinale qu1 seffrite

Dela marge commercialeala margebruteglobale

. MARGE COMMERCIALE
+ Honoraires :
+ Prestations
+ Coopération commerciale

+ Nouvelles rémunérations

5

MARGE BRUTE GLOBALE

@ Pendant tréslongtemps, la profession a raisonné.
entermes de marge commerciale, ¢’est-a-dire,
schématiquement, la différence entrelesachats et
les ventes. Mais depuis’apparition des honoraires,
des prestations, de la coopération commerciale,
‘lanotion de marge s’est complexifiée, puisque les
_ventes ne sont plusla seule activité dupharmacien. lespharmacies entre elles », selon Philippe Becker.

retenir aujourd’huila notion demarge brute glo-

merciale et des nouvelles rémunérations. « Seule

«Pour cetteraison, explique Philippe Becker il faut

bale. » C’estla somme de la marge commerciale, des
honoraires, des prestations, de la coopération com-

cette marge brute globale permet de comparer toutes

UN SERVICE MAD EFFICACE POUR
UN MEILLEUR ACCOMPAGNEMENT

Grice 4 son expertise et sa proximité, le pharmacien
est le premier relais du patient. En gardant le MAD
dans le circuit officinal, le pharmacien peut I'accom-
pagner dans sa perte d’autonomie. Au méme titre.
qu'un traitement médical, I'officine est indispen-
sable pour fournir les conseils adaptés et assurer
une bonne prise en charge. « Au-dela d’étre un
vecteur de différenciation pour I'officine, le maintien
a domicile est une spécialité qui réclame une atten-
tion particuliére... Le pharmacien doit étre bien
accompagné pour bien accompagner ! » indique
Marine Charlery, Pharmacien chef de produit MAD+
chez PHOENIX Pharma.

PHOENIX MAD+ : ACCOMPAGNER LE PATIENT ET L'OFFICINE

Grace a 'expertise de son partenaire ABM Pharmareva, PHOENIX Pharma
met des équipes de proximité et des contacts dédiés a disposition des phar-
maciens et leurs patients. Des experts sont mobilisés pour trouver des
solutions adaptées a leurs besoins le plus justement possible. Pour accom-
pagner son patient dans les meilleurs conditions;, le pharmacien doit aussi
pouvoir compter sur un service réactif et accessible : « On ne peut pas
attendre quand on est en situation de dépendance, le pharmacien doit
pouvoir mettre a disposition les bons produits a son patient ot qu'il soit et
dans les meilleurs délais. » '

SIMPLE, PRATIQUE, EFFICACE

Avecle service PHOENIX MAD+, le pharmacien recoit ses commandes MAD '
facilement, comme toute commande quotidiehne de médicaments : dans
ses bacs, jusqu'a deux fois par jour. La performance logistique du

‘répartiteur donne la possibilité de gérer les urgences et d’acheminer les
produits sur tout le territoire. « Pour permettre au pharmacien de garder du
temps au comptoir, PHOENIX Pharma propose un service simple, pratique et
efficace : un seul partenaire pour les médicaments et le MAD, c’est du temps
de gagner pour l'accompagnement patient ». Quant aux achats ou locations
de gros matériel médical, ils sont livrés, installés et dépannés a domicile
sous 24 heures maximum.

.....

@ PHOENIX company

Selon les statistiques des cabinets d’expertise-comptable
Fiducial et KPMG et du groupement d’experts-comptables
CGP, lamarge brute moyenne, en valeur, des officines,

est globalement dans lerouge en 2015. Le taux de marge
enpourcentage du chiffre d’affaires progresse, mais ce
n’est pas tres significatif, puisqu’il s’applique & un chiffre
d’affaires en diminution.

S

® En officine, la marge, c’est la rémunération officinale. C’est
doncun indicateur clé. Or les chiffres présentés parles cabinets
Fiducial et KPMG et par le groupement CGP ne sont pas bons. En
valeur absolue, ¢’est-a-dire en euros, la marge brute moyenne des
officines baisse en effet pour deux des trois panels étudiés. Elle
s’établit & 473 800 euros pour Fiducial (- 0,1 % par rapport 4 2014),
2490800 euros pour KPMG (+ 0,6 %) et 4562 90Q euros pour CGP
(-0,1%).

Méme lalégeére progression observée chez KMG n’est pas sa-
tisfaisante. « Pour nous, c’est 'augmentation la plus faible depuis
que nous réalisons nos études statistiques. En outre, sil'on étudie

Philippe Becker (Fiducial)

5. TOUBON

Olivier Desplats (CGP)

Joél Vellozzi (KPMG)
L]
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Dossier « Spécial économie

474,2
4738

-0.1%

FIDUCIAL
MARGE BRUTE HT MOYENNE EN VALEUR EN K€

KPMG

488,0 .
490,8

+0,6%

Marge ourémunération officinale

.

CGP

563,3
562,9

EVOLUTION MOYENNE MARGE BRUT HT EN VALEUR EN %

-0,1%

FIDUCIAL KPMG CGP

| Zonerurale 32,22%  32,8% 32,88%
— 31,78% 31,8%. 31,83%
_ 31,6% 30,78%

la progression de la marge
sur le seul médicament rem-

boursable, elle est quasinulle

surlapériode », fait observer
joél Vellozzi, responsable
national du réseau profes-
sions de santé chez KPMG.
A noter également que si
cette marge moyenne en va-
leur est plus élevée pourles
pharmacies duréseau CGP,

c’est que ces pharmacies ont

généralement une taille plus
importante,

En ce qui concerne la
marge en pourcentage du
chiffre d’affaires, les résul-
tats semblent meilleurs et
les trois cabinets spéciali-
sés dans 'officine font res-
sortir un taux moyen com-
pris entre 31,63 % et 32 %.
Mais il faut rappeler que ce
taux moyen, qui progresse
légérement par rapport a
2014, n’est gueére significa-
tif puisqu’il s’applique 2 un
chiffre d’affaires qui, en gé-
néral, régresse.

Par zone de chalandise,
ce sont les officines rurales
qui ont le meilleur taux de
marge, supérieur a celui
des officines de centre com-
mercial notamment. Pour
les trois cabinets, le taux
de marge brute est au total
compris entre 32,22 % et
32,88 % pour les officines ru-
rales, entre 31,78 % et 31,83 %
pour les officines de centre
commercial et entre 30,78 %
et 31,60 % pour les officines
de quartier, de centre-ville
oude zone urbaine.

Ces chiffres, qui peuvent

paraitre satisfaisants,
doivent étre pris avec d’au-
tant de précautions que si
I'on entre dans le détail des
études menées par Fiducial,
KMPG ou CGP, cette amélio-
ration apparente ne se véri-
fie pas dans tousles secteurs
deT officine.

« Sur le médicament
remboursable, explique Joél
Vellozzi, il y a en effet une
augmentation du taux de
mar-ge, due aun effet méca-
nique de la baisse du chiffre
d’affaires par rapport a la
baisse des prix. Ce taux de
marge sur le remboursable
impacte le taux moyen global
de marge. Mais, pour notre
part, nous observons.une
baisse du taux de marge sur
l'activité lie au médicament
non remboursable et méme
surla parapharmacie. C’est
d’ailleurs logique et un peu
prévisible, compte tenu de
la situation concurrentielle
des pharmacies dans ces
secteurs d'activité. »
oES.

NESTLE FRANCE S.A.S. 542 014 428 RCS Meaux. ® Reg. Trademark of Société des Produits NESTLE S.A. = 06/2016

1. Evaluation de l'efficacité et de la tolérance d'une formule infantile épaissie ef contenant des fructo-oligosaccharides et galacm-
_en cas de troubles digestifs associés du nourrisson de moins de 6 mois : résultats d’'une enquéte observationnelle réalisée par NESTLE NIDAL
Assathiany et al., Médecine & Enfance Mai-Juin 2016, Volume 36, supplément au Numéro 5-6. *Fructo-oligosaccharides/Galacto-oligosaccharides.

'Mon bébé pleure
et a des coliques

Votre solution
NESTLE NIDAL Plus

Efficacité prouvée’

98 %

P> DES NOURRISSONS présentent
une amélioration globale du
confort digestif’

P> DES PARENTS déclarent que
leur bébé est soulagé’

Document strictement réservé a I'usage des professionnels de santé

© Il a des petits re|efs
' de lait et il est consﬁpe

Lucas a des gg_;,
il est souvent.b llor

Avis important : le lait maternel est pour chaque nourrisson I'aliment idéal et naturel.
Toutefois, si la maman ne peut pas ou ne souhaite pas allaiter, le corps médical est seul habilité a conseiller un fait infantile.

7 s
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Bilan et perspective économique

Larentabilité des officines se dégrade

Les statistiques présentées en commun,

lorsdela derniére Journée del'économie,

par les experts-comptables spécialisésdansla
pharmacie, montrent une rentabilité officinale
quisedégrade. Cequin’est pas sans conséquences
sur lavalorisation des fonds, calculée

d’aprés cet indicateur. Explications et détails.

® Lexcédent brut d’exploitation (EBE), qui sert de base de
calcul alarentabilité des officines, est un indicateur diffi-
cileaappréhender. Pourles officines individuelles, larémus-
nération du titulaire n’étant pas déductible fiscalement,
I’EBE est en principe assez élevé. Au contraire, dans les
pharmacies soumises a I'imp6t sur les sociétés, la rému-
nération des cotitulaires est déductible, et 'EBE est donc
moins important. Pour établir des comparaisons fiables
entreles officines, il faut doncretraiter 'EBE afin d'avoir un
montant avant rémunération des titulaires. C’est ce qu’ont
fait Fiducial, KPMG et le groupement CGP dans leur pré-
sentation commune deleurs statistiques 2015.

‘En pourcentage du chiffre d’affaires hors taxes, cet EBE
moyen « retraité » est en baisse pour les trois cabinets d’ex-
pertise-comptable :12,60 % pour Fiducial en 2015 (au lieu
de 13,05 % en 2014), 13,17 % pour KPMG (au lieude 13,19 %)
et 12,90 % pour CGP (au lieu de 13 %). « La baisse est plusim-
portante dans notre panel car elle tient sans doute a des élé-
ments comme la baisse du chiffre d’affaires », fait observer
Philippe Becker, directeur du département pharmacie de
Fiducial.

Uneamélioration:la trésorerie

En valeur cette fois, 'EBE ne progresse pas non plus,

au contraire . en moyenne, il s’éléve & 227 000 euros pour
Fiducial (au lieu de 239 730 euros en 2014), 2 238 600 euros

~ pour KPMG (pratiquement inchangé) et 4 273500 euros

pour CGP (aulieu de 276 200 euros). De mauvais chiffres
que commente Joél Vellozzi, responsable national du ré-
seau professions de santé chez KPMG : « il y a guatre ou cing
ans, nos chiffres faisaient.apparaitre une progression de
VEBE de 5410 % par an. En 2015, nous sommes a +0,3 % en
moyenne. De plus, dans nos statistiques, nous avons 10 % de
notre échantillon qui voient 'EBE reculer de 16 %. C’est donc
une baisse du montant nécessaire pour payer les emprunts,
pour serémunérer et pour payer l'impot. »

En outre, ces chiffres moyens ne portent que les off1— ,
cines en activité. « Les 180 a 200 fermetures de pharmacies

chaque année ne sont pas prises en compte », précise Phi-
lippe Becker.

Endéroulant le compte de résultat des pharmacies, les
autres indicateurs de I'économie officinale ne sont guére

Trésorerie
La répartition selon le montant du décauvert

Découvert entre
7500 €et30500€

10,711 %

Déé'ouvert
supérisur & 30 500 €
9,62 %

Découvert inférisur
47500 €

16,15 %

Aucun découvert
63,52 %

La répartition selon le montant du découvert

Découvert entrs
. 7500 € 6130500 €
Découvert inférieur 8,99 % Découvert
47500€ ! supériaur & 30 500 €

14,98 %

1,12%

Aucun découvert
68,91 %

i

SOURCE FIDUCIAL
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Gilles Bonnefond: « Les experts-comptables peuvent
nousaider a convaincre lespouvoirs publics dela dégradation
delasituation » .

plus réjouissants. Notamment, les frais de personnel aug-
mentent légérement en 2015 (ils s’élevent de 5,14 5,28 % du
chiffre d’affaires, en moyenne, selonles cabinets), enraison
surtout de I'effet de la baisse du chiffre d’affaires. Philippe
Becker précise ainsi que « dans une officine qui fait 1,5 mil-
lion d’euros de chiffre d’affaires, on doit avoir cing personnes

“Avis' dfexpert§ .

“

a temps complet, salariés et titulaire compris. Tenir compte
de ceratio est tres important, surtouten perlode debaisse de
lactivité »..

Concernant larémunération des gérants,I'étude propre

 aFiducial fait apparaitre une moyenne de 56 000 euros par

an, mais avec preés de 28 % de titulaires qui se rémunérent
moins de 3000 euros par mois. Bien entendu. le montant de
larémunération dépénd beaucoup de la taille deT'officine.
Pour latrésorerie, en revanche, la situation des offi-
cines semble s’améliorer, les chiffres de Fiducial mon-

" trant que la part des découverts supérieure 2 30 500 euros -

diminue en 2015. Une amélioration que confirme Joél
Vellozzi : « objectivement, les structures financieres des
officines restent saines. Le fonds de roulement est positif.
Certes, il y a des officines qui ont des difficultés de trésorerie
mais, structurellement, et c’est un point fort de la profession,
onadessituations financiéres encore bonnes. »

Toujours sur ce chapitre financier, Olivier Desplats, pré-
sident du groupement CGP, souligne aussila baisse du taux
d’endettement des officines. « Ce taux diminue enraison du
désendettement des officines qui ont emprunté lourdement
Jjusqu’en 2008-2009, & une époque oitlavaleur des fonds était
trés élevée, et en raison des emprunts récents sur des valeurs
defondsplusraisonnables. » oF.S.

- Philippe Becker, Fiduicial : « Lemplacementde I officine,
savisibilité, leparking, Uattractivité, sont deséléments
trésimportants pour sa valorisation, comme pour toute
activité commerciale. » S
- Bernard Charles, Laboratoires Pierre Fabre:«Les -
pharmacies bien sztuees danslesbourgs, a proxlmzte d'une
- maisondesanté, marchenten général bien.En revanche,
les officines éloignées des maisons de santé auront des
problémes al’'avenir. »

s Gllles Bonnefond président del’ USPO «Il faudrazt que

les cabmets comptables fassent un travail de prospective
en se basant surles tendances dela finde 'année 2015 et du

début de 2016, pour rious aider & convaincreles pouvoirs

publicsdela dégradation de la situation des officines. » -

' - Olivier Desplats; CGP: «Lesjeunesquis’installent’

aujourd’huisont engénéral trés motivés. Souvent, ils ont

- suivi,en plus deleur cursus universitaire, une formatlon a

la gestion ouaumanagement. »

Comment calculer la valonsatnon des fonds

_ @ Pour]Joél Vellozzi, pour calculer 'EBE, qui permet
decomparerlarentabilité des officines entre elles et de
valoriser les officines, on doit retenir un EBE « final » qui
intégrela remunerann des équipes salariales ainsique
larémunération etles charges sociales des titulaires.« On
arrive ainsi a un EBE retraité quireprésente apeuprés9a
10 % du chiffre d’affaires, et c’est sur la base dé cet EBE final
retraité que les valorisations des fonds doivent se faire ».
Olivier Desplats, pour sa part, explique qu'une officine

~ doit étre valorisée en multiple de TEBEaprés rémuné-
ration du pharmacien titulaire acquéreur. « Dong, bien

entendu le bilan ducédant doit étre retrazte pourréin- .

- tégrer larémunération, et onse projette ensuite sur un

acquéreur en se basant sur une rémunération équivalente
au cotit d'un coefficient 600, ¢’est--dire 63000 euros-
avecles charges sociales - par an, ce qui fazt unpeumoins

_.de 3500 euros par mois ».

Les statistiques de CGP montrentd” ailleurs des écarts

devalorisationimportants selon la taille de ! officine. En
dessous d’'un million d’euros de chiffre d’affaires, le prix
devente moyen chez CGP représeénte environ 59 % du CA

“horstaxes. Au-dessus de deux millions, il est de 83 %.

FIDUCIAL

239,73

227,00

2014 2015

EBE avantrémunération des titulaires et charges sociales

KPMG

238,00 238,60

2014 2015
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276,20 273,50

2014 2015

»
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